Contratti. Il sistema premiante scatta al raggiungimento di un'risultato operativo pari almeno all'11%

Flexible benefits per Monnalisa

Il programma grazie ad un accordo firmato con i singoli dipendenti

Silvia Pieraccini

was B 'esempio di come anche
una piccola impresa, perdipil
attiva inun settore tradiziona-
lecomel’abbigliamento, possa
riuscire ad azionare in modo
innovativo la leva delle politi-
che retributive e del welfare
aziendale per aumentare la
produttivitaelasoddisfazione
dei dipendenti. Cercando allo
stesso-tempo di ridurre il cu-
neofiscale per incrementareil
potered’acquistodeilavorato-
" ri. Bl caso della Monnalisa di
Arezzo, uno dei principali
brand italiani di moda per
bambinidifasciaaltache faca-
po alla famiglia Iacomoni, 138
dipendenti e 39 milioni di fat-
turato 2014 con un ebitda del
16,89%, & originale anche per-
ché non rientra tecnicamente
traicontrattiintegrativi, visto
che non é frutto di un’intesa
conisindacati ma diunaccor-
do sottoscritto nel maggio
scorso da tutti i dipendenti,
cheorastaperesseretrasferito
in unregolamento aziendale.

Il cuore dell’accordo stanel
nuovo sistema premiante, ora
fondato su flexible benefits
per tutti i lavoratori (a tempo
indeterminato e determinato
chehannolavoratoin Monna-
lisa per almeno otto mesinel-
l’anno precedente) al rag-
giungimento di un risultato

ILPIAND

Se'obiettivo viene ottenuto
ciascun lavoratore avra diritto
aun portafoglio che potra
oscillare da340a840euro
asecondadel ruolo ricoperto

operativo (ebit) pari almeno
all'no. Se il traguardo viene
raggiunto, ciascun lavoratore
avra diritto a un “portafoglio”
che potra oscillare da 340 a
840 euro all'anno, a seconda
del ruolo ricoperto (i dipen-
dentisonostatidivisiindiver-
se categorie sulla base delle
responsabilita, contributo al-

la strategia aziendale, reperi-
bilita sul mercato del lavoro).
Ilbenefit potra essere speso,
ascelta, per pagare I'asilo nido
olascuola materna, comprare
libri scolastici, pagare corsi di
lingua o centri estivi o mensa
scolastica; oppure potra esse-
re versato suun fondo pensio-
nistico; o, ancora, utilizzato
per 'estensione a coniuge e fi-
gli dell’assicurazione sanitaria
(FasiOpen), che l'azienda ora
hadeciso di “regalare” a tuttii
dipendenti. Mailbenefit potra
servire anche per pagare qual-
siasiservizio che abbiafinalita
di istruzione e educazione, ri-
creativa, assistenza sociale o
sanitaria, cioé tutte quelle che,
sulla base della normativa fi-
scale, non sono soggette a tas-
sazione né a contribuzione.

Fino a oggi, invece, il benefit -

veniva erogato in denaro, e
dunque soggetto a tassazione.
Continua, come in passato, a
essere erogata in denaro la
parte di premio legata al rag-
giungimento degli obiettivi

39 milioni

Nfatturato

Eilfatturato dell'azienda di
Arezzo che & uno dei principali
branditalianidi moda difascia
alta per bambini.

138

Illavoratori
L’intesa non é un contratto
integrativoin senso stretto.
Ma unaccordo chela
proprieta ha raggiunto con
tuttiilavoratori in base al
quale questi potranno

~ usufruire diun sistema
premiante fondato su flexible
benefits al raggiungimento di
unrisultato operativo pari
_almeno all’'11%. Seil risultato
viene raggiunto ciascun
lavoratore avra dirittoa un
portafoglio che potra oscillare

da340a 840 euro.

personali o di area, che perd
ora & sganciata dalla redditivi-
ta aziendale e non & pit1 pro-
porzionale alla retribuzione
del lavoratore ma - per inse-
guire I'equita - & stabilitain mi-
sura fissa a seconda della cate-
goriadiappartenenza.Infine,a
ciascundipendente vieneassi-
curato un voucher carburante
di2s50 euro,anche questoesen-
te da tassazione e contribuzio-
ne,chegrazieaunaccordocon
Esselunga potra essere tra-
sformato in buono spesa.

Il nuovo sistema premian-
te formato da quattro tasselli
- flexible benefits, assicura-
zione sanitaria, premio di ri-
sultato e voucher carburante
- & gia operativo (I'assicura-
zione sanitaria éin vigore dal
1 giugno) anche se i benefit
saranno utilizzati nel 20106,
sulla base dei risultati azien-
dali 2015 (previsto fatturato
superiore a 40 milioni e ebit
migliore del 2014, quando &
stato del13,5%).
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La storia. Chiara Menicatti, 46 anni, si occupa di risorse umane: questo sistema da un aiuto tangibile oltre ad aumentare il valore del bonus

«Paghero i campi estivi e i libri scolastici»

gy «Pagherdicampiestivieilibri
scolastici per i miei figli». Chiara
Menicatti, 46 anni, due figlidi otto
e15anni,inMonnalisasioccupadi
risorse umane, formazione e ge-
stionedellacertificazionedellare-
sponsabilitd sociale Sa8ooo con
un contratto part time all’8o per
cento. Eha gii pensato cosa potra
fare con i benefit in arrivo, frutto
del nuovo sistema premiante:
niente iscrizione in palestrao cor-
sodilingueperse, piuttostounaiu-

to per coprirelespese perifigli. «E
aloro che pensiamo primaditutto
-spiega -. Jo non so ancora quanto
avrodaspendere, perchéil premio
varia sulla base della redditivita
aziendale, dei risultati individuali
e di quelli dell'ufficio, ma sono
contenta di questo nuovo sistema
che assicura qualcosa di tangibile,
che si pudtoccare conmano, oltre
ad aumentare il valore di quello
chepuoiacquistarey. Finorainve-
ce il rischio erache il premio rice-

vuto in denaro si disperdesse nel
monte-compensi complessivo:
«Ioquest'annohoavuto 500 euro-
aggiungeChiara-chesonostatiin-
seritiinbustapaga, peraltrotassati
piltdegliannipassati, e chedifatto
si sono, per cosi dire, “dispersi”
nell'insieme della retribuzione. 1l
prossimo annosperodiaveretrai
400 e i 600 euro da utilizzare in
parte in benefit: se consideriamo
cheil costodiuncampoestivo per
iragazziparteda8oeuroasettima-

na, si capisce quanto possa essere
importante peruna famiglia».
L’elemento ulteriore & che i
benefit vanno di pari passo con
l'assistenzasanitariaintegrativa,
che Monnalisa ha assicurato a
tutti i dipendenti: «& un'accop-
piatavincente - aggiunge Chiara
-io ho deciso di estendere I'assi-
stenza a tutto il nucleo familiare
e cos), unendo premio e polizza
sanitaria, i risparmi siampliano.
Ce n'é bisogno, perché la nostra

situazione italiana & sempre si-
mile auna coperta troppo corta,
lo Stato ti da le agevolazioni da
una parte e le toglie dall'altra,
mentre questi benefit sono con-
creti e subito utilizzabili».

Da gennaio i dipendenti Mon-
nalisa cominceranno dunque a
conservare le ricevute di corsi, li-
brierette scolastiche; nel frattem-
pol'azienda stamettendo a punto
una piattaforma informatica in
modo che ogni dipendente possa
gestire in autonomia l'invio della
documentazione.

S.Pi.
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INTERVISTA . Christian Simoni = Ad

«Premio grazie
al taglio delle tasse»

s «Hstatounpartopiuttostolungo,
maallafinesiamoriuscitiastruttura-
reil premio e, soprattutto,aerogdrlo
netto,senzatassazione Ecosi,aparith
diinvestimento,aldipendentearriva
intascadipiis.ChristianSimoni,am-
ministratore delegato di Monnalisa,
eéorgogliosodelrisultatoottenutocol
nuovosistemapremianteaziendale.

Aveteabbattutoil cuneofiscale?

S, grazie anche al fiscal assesst-
mentfattodaunasocietispecializza-
tachecihaaiutatoarenderecoerente
ilnostrosistemaconlanormativafi-
scale, eliminando irischichel'Agen-
ziadelle entrate pogsaavanzare con-
testazioniall'aziendaoailavoratori.ll
testounicosulleimpostediretteindi-
cacosapudessereesentedatassazio-
ne e dacontribuzione, maé previsto
un meccanismo che rischia di pro-
durreconfusione:perquesto,perevi-
taredubbifiscali, abbiamo eliminato
lapossibiliti perildipendente disce-
glieretral'acquistodiserviziel'eroga-
zione in denaro. E stiamo mettendo
in piedi un sistema informatizzato
perlafruizionedeibenefit'ufficiori-
sorse umane sta raccogliendo le se-
gnalazione dei dipendenti per stipu-
lareconvenzioniconentieaziende.

E qual &, in termini reali, il van-
taggioperillavoratore?

Abbiamo fatto una simulazione:
perunaddettoinquadratocomeope-
raioditerzolivello,incasodiraggiun-
gimentodellaredditivitiaziendale, il
premiocomplessivopassada648eu-
roa83zeuro(calcolatiattribuendoal-
Passicurazionesanitariailpremiopa-
gato dall’azienda), con un aumento
del 28%. Di fatto l'azienda ha capita-
lizzato una parte dell'investimento
maaldipendentearrivaintascadipiit

Perchénonavetefirmatounin-
tegrativocolsindacato?

Lapartenontassataenonsogget-
taa contribuitie subordinataal faito
che il sistema di welfare stia dentro
un accordo sindacale o un regola-
mentoaziendalesottoscrittodatutti
idipendenti,eidipendentihannode-
ciso all'unanimit di andare avanti
col regolamento, che stiamo facen-

L’ad. Christian Simoni

do. 1l sistema premiante che aveva-
mo finvece era frutto di un accordo
colsindacatoeconConfartigianato.

E perché avete sentitol'esigen-
zadicambiarlo? .

Perché I'analisi del clima interno
hasollecitato modifiche; poi perché
volevamo dare qualcosa inpiti aidi-
pendenti cercando di “sfruttare” le
maglie del cuneofiscale, eperchéla
fusioneditutteleaziendedelgruppo
dentrolaMonnalisa,dettatadallavo-
lontadisemplificarelagestioneeau-
mentare 'efficienza, ha imposto
questanecessiti. Einfineperchévo-
levamodareunamanodidipendenti
perlespese sanitarie. Per costruire il
nuovo sistemna, che nonvaatoccare
lepolicyaziendali, éstatautile]'anali-
sidell'universodeidipendenti.

Cosaprevedonoquestepolicy?

Tlserviziomensagratuitopertutti,
attraverso convenzioni con locali
nellazonz;ilrimborsodel viaggioca-
sa-ufficioperidipendentichehanno
un reddito annuo lordo inferiore a
zsmilaeuroevivonoapitidilskmdi-
stanza; tre giomi retribuiti peril neo
padre; l'orario di lavoro elastico e
flessibilecheaiutaidipendenticonfi-
gli;lamaternitAfacoltativadausufru-
ireaore; I'anticipo del Tfra prescin-
dere dalle previsioni contrattuali. E
tuttoquestoerimastoinalterato.

S.Pi,
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