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Perché serve

la «bad bank»

di Alberto Quadrio Curzio

1 nostro Paese avra una “bad
bank”cherileviicreditideterio-
rati,detti «Nonperformingloansy
(Np)), del sistema bancario? I se-
gnali vengono dal Governatore

della Banca d'Ttalia, dal Mipistrg. *

dell'economiaedall’Ocse (e dain-

teressanti studi tra cui quelli del
Fmi e di Morgan Stanley). Il pro-
blema & complesso ma la decisio-

"ne non dovrebbe trascinarsi per-

che iNplincidono sulla erogazio-

.ne del credito, anche peritassi.
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3 [talia ¢ in ritardo rispetto ad altri
Paesi tra cuila Spagna che nel 2012
ristrutturd il suo sistema bancario con
un prestito dal Fondo europeo ESM. Il
nostro Paese non sémbrava allora in
quelle condizioni dinecessitd mail Go-
verno avrebbe fatto meglio a chiede-
re(come abbiamo spesso sostenuto) un
prestito analogo. Si disse che le nostre
banche erano solide. C’era del vero,
tant’é che il nostro sistema creditizio si
' ¢ ricapitalizzato da solo (anche con
lapporto delle Fondazioni Bancarie)
mentre i prestiti pubblici, di ammonta-
re limitato comparativamente ad altri
Paesi europei, sono stati ottenuti (e re-
stituiti) dalle banche atassidiinteresse
alti. Ad oggi 'unico intervento pubbli-
coriguardailMonte deiPaschiin quan-
to lo Stato, per effetto del prestito
“Monti bond”, riscuotera in azioni di
nuova emissione gli interessi del 2014.

L’entita dei NPL.

1 Non Performing Loans (Npl)emersi
dimostrano invece che sierasottovalu-
tataladurataeladurezzadellacrisiita-
liana con insolvenze e fallimenti diim-
prese, conl'immobiliare molto penaliz-
zato (anche per la tassazione), con fa-
miglie in difficolta e con contraccolpi
sulle garanzie bancarie: Inoltre 'Unio-
ne Bancaria e la Vigilanza unica euro-
pea, pur necessarie, hanno imposto alla
banche criteri severi nella classifica-
zione dei crediti facendo cosi crescere
le partite deteriorate noncheé gli assor-
bimenti di capitale a coperturae il calo
degli utili. Ne & seguita la limitazione
del credito all’economiareale.

1l problema riguarda vari tipi di NPL
che ricomprendono situazioni di diver-
sa gravita. Infatti sul comnplesso dei pre-
stiti erogati dalle banche i NPL sono cir-
cail18% (ovvero 320 miliardi) di cui pilt
del 109% sono sofferenze, cio¢ crediti il
cuirecupero ¢ altamente improbabile

Suquest'ultimacomponente, che & di
circa 180 miliardi, le Banche dovrebbe-

roaver gia accantonatoil s5%a copertu-

radellepossibili perdite. Rimangonoal-
lora sofferenze nette per circa 8o mi-

liardi (in buona parte, secondo alcuni
analisti, garantite daimmobili). Da que-

i staentitabisognapartiretenendo conto

cheéragionevoleipotizzarelacessione
solo di posizioni al di sopra di un certo
importo minimo.

Perché intervenire

Visconel recente Forex ha detto chiara-
menteche «Losmobilizzodeicreditide-
teriorati & cruciale per consentire alle
banchedireperirerisorsedadestinareal
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Sottovalutatol'impatto

delle sofferenze. Oraministero
eBancadTtaliatrattano
conlaUeper dimostrare

che nonsaraunaiutoallebanche

finanziamento dell'economia reale» .
Non si tratta dunque di rimediare ai ri-
schieccessiviassuntidallebancheovve-
ro di emendare errori che le stesse han-
no compiuto, ma di adottare un approc-
cio lungimirante attenuando gli effetti
della grande crisi che ha ¢coinvolto ban-
che e imprese. Visco (che non parlamai
diBB) segnala che 'operazione deve ri-

spettare le regole europee sulla concor-
renzae sugliaiuti distato, coinvolgerele
banche nel costo dell’operazione,assi-
curare che il sostegno pubblico (con
agevolazioni fiscali o prestazioni di ga-
ranzie)siaremunerato.Nonsono condi-
zioni facili da soddisfare specie nell’ur-
genza del momento che suggerisce di
procedere speditamente in quanto un
po' diripresaeconomica,conl’associata
sperabileattenuazione dellacrisiimmo-
biliare, potrebbe sviluppare un mercato
dei NPL pressoch¢ assente in Italia.

Caratteristiche della bad bank

Questa bad bank dovrebbe avere un
azionariato pubblico (in passato si &
ipotizzato che il Mef acquistasse da In-

tesaSanPaolo la Sga, Societa creata nel

1997 perilrecupero crediti del Banco di
Napoli) e privato a cominciare dagli
istituti di credito cedenti NPL. Lo Stato
deve rimanere sotto il 50% del capitale
inmododaescluderelabadbankdal de-
bito pubblico e le banche devono rima-
nere sotto il 20% per deconsolidare la
partecipazione.Tolto un punto percen-
tuale alle due partecipazionilimite(Sta-
toeBanche)ilrestodel capitaledellaBB
(pari al 32%) dovrebbe venire da inve-
stitori istituzionali e dal mercato. L'en-
tita del capitale dipende da quella delle
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sofferenze che la bad bak comperera.
Secondo alcuni, se rilevasse 40 miliardi
di sofferenze nette (e quindi riducesse
della meta l'incidenza delle sofferenze
sul portafoglio crediti complessivo),
senza considerare ulteriori oneri in ca-
poallebanche cedenti, avrebbebisogno
dicapitaletraisei6miliardie digaran-
zie dello Stato o della Cassa Depositi e
Prestiti sulle sue obbligazioni, nonché
facilitazioni fiscali per accedere al mer-
cato e a prestiti della Bce (come ¢ stato
nel2011-12 per le sue aste LTRO).
Quisiapreunproblemaspinoso.Ecioé
il fatto cheal momento esiste unanotevo-
le distanza tra le offerte di acquisto sul
mercato italiano {ma forse non & ancora
unmercato) eivaloridicarico delle ban-
che, anche post recepimento dell’Asset
Quality Reviewappenaconcluso.Leban-
chedifficilmente possonoinfattisoppor- .
tare perdite ulterioririspetto aquelle che
gia hanno contabilizzato, e per questo le
garanzie pubbliche in qualita e quantita
nella cessione dei Npl saranno cruciali.

Ivincoli europei

La misura dell'intervento pubblico do-
vraavereil placet della commissione eu-
ropeaconriferimento aidivietisugliaiuti
di Stato. Riteniamo che il Mef ¢ 1a Banca
d'Ttaliastiano trattando per far capirealla
Commissione europea che l'intervento
non favorisce le banche ma serve ariatti-
vare il flusso del credito all’economia. Al
diladelle interpretazioni giuridico-dog-
matiche la sostanza & che diversamente
daglialtriPaesidellaEurozona, inltaliale
banche hanno resistito con risorse pro-
prie e di mercato.Tra i tanti salvataggi
bancari di Stato fatti anche con soldi eu-
ropei spicca quello spagnolo che haavu-
todalondo ESM circagomiliardi(lacifra
delle sofferenze che la bad bank italiana
ipotizzatadovrebberilevare)tralafine di
2012 einizio 2013 atassimoltobuonie con
duratamediadii2,5anni.Igoverniitaliani
di allora hanno rinunciato a seguire una
viapiliomenoanalogatemendochecisa-
rebbe stata imposta la vigilanza della
“troika”e condizioni di finanza pubblica
molto gravose. Per la Spagnanon cisem-
brache sia andata cosi e quindi cisembra
che Madrid sia stata pil1 abile di Roma.
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